MATRICE DES COMPETENCES

Matrice des compeétences et des
experiences professionnelles
des administrateurs




Dans un souci d'atteindre une diversité des competences détenues par les membres

du Conseil, I'Ordre a développé en collaboration avec le comité sur la gouvernance et le Conseil

une matrice permettant d’évaluer ce niveau de diversite.

Il est entendu que I'ensemble des compétences doit impérativement répondre aux orientations stratégiquesl de I'Ordre. Chacun des administrateurs doit donc posséder une bonne
compréhension de ces orientations ainsi que les enjeux y découlant. Rappelons, par ailleurs, que les membres du Conseil sont un pilier dans la stratégie de I'Ordre. lIs participent

a I'élaboration et I'adoption des plans stratégiques et les plans d’action, laissant & la haute direction la gestion des activités de I'organisation. Le Conseil se réserve le droit d’avoir

recours a une expertise particuliére au besoin.

! Ces quatre stratégies prioritaires s’arriment a I'axe central de I'organisation : la protection du public.
Axe 1 : accrofitre la pertinence de la profession et consolider le positionnement CPA;
Axe 2 : accompagner les membres dans la transformation de la profession;
Axe 3 : devenir un acteur influent dans I'espace public;

Axe 4 : renforcer I'agilité de la profession.




Administrateur

DATE D'EXPIRATION DU MANDAT
COMPETENCES ET EXPERIENCE
ESSENTIELLES?

Expérience au sein d’'un conseil
d’administration b

MATRICE DES COMPETENCES

COTE (4 :

Trés bonne compéten

ce; 3: Bonne compétence; 2 : Co

mpétence minimale; 1

: Compétence non requise)

Gouvernance b

Planification stratégique b

Gestion des risques ¢

Innovation / Agilité (gestion du
changement) d

Trésorerie / Placement / Régime de
retraite e

Ressources humaines : gestion du
personnel et rémunération f

Systemes d'information / Sécurité de
I'information / Ere numérique g

Education supérieure / Formation de
la reléve h

Relations publiques / Marketing /
Communications h

Relations gouvernementales /
Législation / Réglementation h

COMPETENCES ET EXPERIENCE

COTE (4 :

Trés bonne compéten

ce; 3: Bonne compétence; 2 : Co

mpétence minimale; 1

: Compétence non requise)

SOUHAITEES

Ethique et déontologie*

Culture d’affaires hors Québec /
Modele de fédération

Vision internationale de la profession

Parcours atypique de CPA /
Entrepreneurship

2 Une légende précisant I'étendue des compétences, les cotes et les critéres ainsi qu’un lexique terminologique sont présentés a la page 5.
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Administrateur

DATE D’EXPIRATION DU MANDAT

CRITERES DE DIVERSITE

Genre

Masculin

Féminin

Age

De 25 4 40

De 41 455

Plus de 56

Origine ethnique

Secteur géographique (selon les
districts fixés par le reglement sur
les élections)

Secteur d’activité

Cabinet (grand, moyen, petit)

Entreprise (grande, moyenne, petite)

Secteur public

AUTRES COMPETENCES

Intégrité

Motivation / Engagement

Ouverture d’esprit
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Légende

Cote :

4 : Trés bonne compétence
3 : Bonne compétence

2 : Compétence minimale

1 : Compétence non requise

endue de la compétence :
: 75 % des membres avec bonne a tres bonne compétence. 25 % des autres membres avec compétence minimale.
: De facon optimale, 75 % des membres avec bonne a trés bonne compétence, minimalement 50 %. 25 % des autres membres avec compétence minimale.

: Au moins un membre avec bonne compétence, non issu de I'OPQ. 25 % a 35 % des autres membres avec compétence minimale.

: Au moins un membre avec bonne compétence.
: Au moins un membre avec trés bonne compétence, 50 % des autres membres avec compétence minimale.

Et

a

b

c

d : Au moins un membre avec bonne compétence, 25 % a 35 % des autres membres avec compétence minimale.

e

f

g : Minimalement 33 % des membres avec bonne compétence, quant aux autres membres, ils devront avoir une compétence minimale.
h

: Au moins un membre avec bonne compétence.

* || est entendu que I'éthique est une qualité intrinséque que chaque administrateur doit posséder. Au-dela de cette qualité, il serait souhaitable (non impératif) d’avoir un membre ayant une certaine expertise dans
le domaine de I'éthique appliquée, compte tenu des enjeux de sociétés actuels auxquels tout organisme / entreprise doit faire face.

Lexique '[erminologique3

Connaissance = Ensemble des notions et des principes transmis a un individu en faisant appel a ses capacités de compréhension et de mémorisation, mais qu’il peut également acquérir par I'étude,
I'observation ou I'expérience.

Compétences Ensemble de connaissances, de qualités et d’habiletés qu’'une personne doit posséder pour accomplir une tache spécifique.

Expérience Capacité de discernement, d'intuition et de savoir-faire relative a une fonction, a une profession, a une technique ou a un métier qui ne peut étre acquise autrement que par leur exercice.
Expertise Intervention demandée a un spécialiste afin qu’il donne son avis sur la qualité ou la valeur d’un produit, la situation d’'une affaire, ou sur toute contestation entre deux parties.
Habileté Qualité d’une personne compétente dans un champ d’activité donné ou dans I'accomplissement d’'une tache particuliere.

3 Définitions provenant de I'Office québécois de la langue frangaise.
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