LISTE DE VERIFICATION

Analyse de la chalne
de valeur

1. Recenser les principaux-ales acteur-trice's de la chaine de valeur

Identifier les facteurs internes et externes qui exercent une influence sur les enjeux matériels.
Prioriser celleux avec les plus gros volumes d'affaires relativement aux dépenses et revenus.
Analyser la chaine de valeur selon la géographie, le secteur et I'importance stratégique.
Détecter les risques ESG liés a certains acteur-trice-s (réputation, résilience).

Repérer les occasions de collaboration pour innover et renforcer I'impact ESG.

Trouver de l'information sur les fournisseurs des fournisseurs et les client-e-s des client-e-s pour
affiner I'analyse.
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2. Déterminer avec quel-le's acteur-trice's de votre chaine de valeur vous
devez travailler en priorité pour améliorer votre empreinte sociale et
environnementale

[ Identifier les acteur-trice-s avec qui vous devez travailler en priorité en fonction:

* durisque ESG de leur zone géographique;
« du secteur d'activité et de ses enjeux;
« de leur importance stratégique et de leur impact sur la continuité des opérations.

[ Mener des recherches pour mieux comprendre les risques sectoriels.
[0 Recenser les informations sur leurs engagements ESG et leur transparence.
[0 Evaluer la maturité de la chaine de valeur en matiére de développement durable.



3. Elaborer une politique et des procédures d’approvisionnement responsable

1 Adopter une approche « Produit» en estimant I'empreinte des produits et services achetés.

» Vérifier la certification, la provenance et les impacts environnementaux et sociaux des
produits.

» Rechercher et adopter des options plus responsables lorsque possible.

» Etablir une politique d'approvisionnement responsable comprenant une grille d'aide a la
décision.

[l Adopter une approche « Fournisseurs » en évaluant leur performance ESG globale.

« Envoyer aux fournisseurs un sondage annuel sur leurs pratiques et leur empreinte carbone.
o Collaborer avec eux sur des initiatives d'amélioration (formations, modernisation).
¢ Se munir d'un code de conduite et d'un processus d’'évaluation des fournisseurs.

4. Définir une politique et une procédure de sélection des client-e-s (commerce

interentreprise)
[0 Examiner le portefeuille de client-e's pour identifier les risques ESG associés.
[] Engager un dialogue avec les client-e's & risque pour mieux comprendre leur engagement ESG.
] Evaluer les implications stratégiques et les options possibles.
[] Se doter d'une procédure pour évaluer, sous l'angle des facteurs ESG, les nouveaux-elles
client-e's et projets.
[ Faire preuve de transparence auprés des parties prenantes relativement a la clientéle.

5. Participer a des partenariats et a des initiatives pour favoriser 'amélioration
de la performance ESG de la chaine de valeur
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Rejoindre des coalitions sectorielles pour collaborer sur des enjeux précis.

Se renseigner sur les initiatives internationales comme le Pacte mondial des Nations Unies.
Créer ou intégrer des réseaux de partage de bonnes pratiques ESG.

Développer des collaborations locales avec des OSBL et des milieux scolaires.

Créer des projets innovants pour renforcer l'impact positif de la chaine de valeur.

6. Evaluer la performance de la chaine de valeur et créer des procédures
d’amélioration continue
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Batir un tableau de bord pour suivre la performance ESG de la chaine de valeur.

Définir des indicateurs de suivi progressifs (ex. : signature du code de conduite).
Participer a des initiatives et conclure des partenariats portant sur des themes ESG.
Intégrer de nouvelles mesures au fil du temps (ex.: émissions de GES des fournisseurs).
Ajuster la stratégie en fonction des résultats et des données collectées.



